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Der Kinder- und Jugendmedizin

die Zukunft sichern
Prof. Dr. Wolfgang Kélfen im Gespréch

Die Liste seiner Aufgabenbereiche ist lang: Chefarzt der Klinik fiir Kind

er und Jugendliche der Stadtischen

Kliniken Ménchengladbach, Vorsitzender und Sprecher der Vereinigung Leitender Kinderirzte/Kinderchir-

urgen Deutschland (VLKKD), wissenscha

flicher Leiter und Tagungsprisident des ,,Péd-Ass 2020" fiir Assis-

tenten in der Weiterbildung, Kommunikationstrainer, Autor, Moderator und Dozent. Seit dem 1. November

2019 ist eine weitere Aufgabe hinzugekommen, dennin Ba

d Orb wurde Wolfgang Kélfen in das Prasidium

des BVK] gewahlt. Mit ihm sprachen wir iber seinen Werdegang und seine Ziele sowie liber die Starken
und Schwichen des Berufsverbandes.

eit 1984 bin ich Mitglied im BVKJ.
S Es war damals en vogue und total

iiblich, dass man sich mit der Ap-
probation dem Verband angeschlossen
hat. Und genau dahin miissen wir wieder
kommen“, so verbindet er in aller Kiirze
einen Ruickblick mit einem Ausblick. Sei-
ne Karriere ist von den reinen Zahlen her
steil zu nennen, doch auch er musste im-
mer wieder Hindernisse tiberwinden.

Warum hat er sich fiir das Medizin-
studium entschieden? ,Ich bin in Essen
geboren, und wir hatten die unterschied-
lichsten Berufe in der Familie. Aber ein
Arzt war vorher noch nicht dabei Er
wusste, dass er ,nichts verkaufen® wiir-
de. Dass er aber gerne mit Menschen ar-
beiten wollte, die mit Problemen zu ihm
kommen. Hinzu kam die Faszination fiir
Medizin. Uber den kleinen Quereinstieg
via Physik fithrte ihn sein Studium von Es-
sen ins damals noch geteilte Berlin, dann
nach Heidelberg und abschlieBend nach
Mannheim. ,In Mannheim habe ich 1983
mein Examen gemacht und — trotz der
Arzteschwemme — eine angebotene Stel-
le in der Kinder- und Jugendmedizin aus-
geschlagen. Ich hatte die Méglichkeit, fur
ein halbes Jahr nach Sydney zu gehen und
das dortige Gesundheitssystem kennen-
zulernen. Das iibrigens eine Mischung
aus dem englischen und dem amerika-
nischen ist.“ Diese Zeit mdchte er nicht
missen, ebenso wenig die neun Monate,
die er direkt nach dem Abitur ,,unter Tage
aufZeche gearbeitet und Kohle gemacht*
hat. Beides habe ihn sehr gepragt.

Traumberuf Kinder-
und Jugendarzt

Als er 1984 wieder zuriick nach Mann-
heim kam, fragte er vorsichtig an, ob
noch eine Stelle frei sei. In diese Zeit fiel
auch seine Entscheidung fiir die Kinder-
und Jugendmedizin. Lachend erinnert
er sich: ,,Ein ehemaliger Chef hatte mir
dazu geraten. Er meinte, damit htte ich
ein sehr abwechslungsreiches Aufgaben-
gebiet. Und der zweite Vorteil lage darin,
dass — auch wenn man als Arzt 3lter wird

— die Miitter doch immer jung bleiben!*
Im April 1984 startete seine Facharztaus-
bildung, 1989 hat er sie beendet. Kaum
hatte er die Priifung bestanden, wurde
er bereits Oberarzt in Mannheim. Zuvor
hatte er im Rahmen einer Urlaubsvertre-
tung kurz in die kinderarztliche Praxisar-
beit ,reingeschnuppert®.

In Mannheim blieb er bis 1997, schrieb
parallel zum stressigen Klinikalltag an sei-
ner Habilitation. Die tragt den Titel ,,Auf
den Kopf gefallen. Was wird aus diesen
Kindern?“ und beschiftigt sich mit dem
,kinderneurologischen Outcome von
Kindern nach Verkehrsunfillen und mit
Schidel-Hirn-Trauma“. 20 Doktoranden
haben ihm bei den Versuchen zugearbei-
tet. ,,17 davon haben dariiber ihren Titel
erworben®, erinnert er sich mit Stolz.
Um die wissenschaftliche Anerkennung
musste er kaimpfen, denn sein Vorgesetz-
ter war dem Thema wenig zugetan. Erst
durch das Hinzuziehen eines externen

Gutachters gab es griines Licht. ,Damals
habe ich eines iiber mich selbst gelernt:
Wenn ich mich erst einmal in ein The-
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ma verbissen habe, dann werde ich auch
mal zum ,Kampfhund““ Immerhin hatte
er dieser Arbeit fast sieben Jahre seines
Lebens gewidmet, da war Aufgeben keine
Option. Belohnt wurde er mit viel Aner-
kennung und einer sehr positiven Auf-
nahme der Publikation.

Von der Uni an die Klinik

Die néchste Entscheidung stand an:
Uni-Laufbahn in Lehre und Forschung
oder Wechsel in die Leitung einer Klinik?
Die Wahl fiel auf die praktische Arbeit.
Wolfgang Kélfen hatte gerade seinen Titel
erworben, als die Stelle am Elisabeth-Kran-
kenhaus in Ménchengladbach ,auf dem
Markt“ kam. ,,Das Konzept des Hauses hat
mich total gereizt. Hier liegen alle Kinder
und Jugendlichen unter 18 Jahren in einer
Abteilung, es gibt kein Kompetenzgeran-
gel. Wir sind heute die gréfite Fachabtei-
lung des Hauses.” Der Kinderreichtum der
naheren und weiteren Umgebung und der
erhéhte Bedarf ,fiir eine Unterstiitzung
der elterlichen Kompetenz* sprachen
ebenfalls fiir den Standort. Fiir ihn spra-
chen wiederum neben seiner Erfahrung
und seinem Ehrgeiz auch die Zusatzaus-
bildung in ,Health Management, die er
ein Jahr lang berufsbegleitend absolviert
hatte. ,,Das ist eine Art kleine Betriebs-
wirtschaftslehre fiir Arzte, man lernt dort
auch die Sprache der Verwaltung kennen.”

Das Konzept eines ,ganzheitlichen,
systemischen Denkens” der Klinik hat er
seit 1997 fortgesetzt - mit groRem Erfolg.
»Unsere jahrlichen Fallzahlen sind von
3.000 auf7.000 angestiegen. Die Qualitit
hat sich herumgesprochen, das Einzugs-
gebiet erweitert. Mittlerweile kommen
Eltern auch von weiter her angereist.”
40 Arzte und 170 Schwestern zihlen heu-
te zu Kélfens Team, von der Geburtshilfe
bis zur Neonatologie, von der Neuropéadi-
atrie bis zur Kinderchirurgie, von der Er-
gotherapie bis hin zur Trauerbegleitung.
Selbst ein Sozialpidiatrisches Zentrum ist
der Abteilung angeschlossen.

Motivation und Vertrauen

»Je mehr Spezialisten an Bord sind,
desto grofer ist die Attraktivitit — fiir
Patienten wie fiir Mitarbeiter. Mitarbei-
ter sieht er ohnehin als gréftes Potential
und widmet ihnen deshalb viel Zeit und
viel Vertrauen. ,Vertrauen ist das A und
O. Wenn ich kontrolliere, sind meine
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Uhrzeiten

von 6 bis 6.30

von 6.30 bis 7.30
von 8 bis 8.30
von 8.30 bis 11
von 11 bis 13

von 13 bis 13.30
von 13.30 bis 14
von 14 bis 16

von 16 bis 17.30
von 17.30 bis 19
ab 19

Ein ganz normaler Kliniktag von Prof. Wolfgang Kélfen in

Und am Wochenende?
»Da bin ich relativ viel unterwegs. Im Jahr summiert es sich auf ca. 65 Termine. Vor-
trage, Coachings, Beratungen, Seminarleitungen, Fachtreffen ... was halt so anfillt.*

und Kommentaren

»Eine wunderbar-produktive Zeit, so schén ruhig. Der beste
Einstieg.”

»Die Mitarbeiter kommen, die Riume fiillen sich.“
»Halbstiindige Besprechung in grofer Runde — bis zu 25 Arzte.”
»Gang durch das Haus, Visite auf den Stationen.“
»Personalgespriche. Tendenz weiter steigend. Die heutige In-
stabilitat ist halt die neue Stabilitit des Systems. Do not worry!“
»Hurra, Kaffee und Butterbrot*

sTelefonate. Und ca. 8o Mails checken.”

»Arbeit in der KV Ambulanz. Allerdings ohne ambulante Be-
treuung von Privatpatienten. Das mache ich nicht mehr.“
»lermine mit Externen, Bewerbungsgespriche, Interviews*
»Arbeit am PC, Verbandsarbeit, Nach- und Vorbereitungen“
»Feierabend, ab nach Hause!“

Mitarbeiter ebenso unzufrieden wie ich.
Das kostet Zeit, das senkt die Motiva-
tion. Lieber lote ich vorher ihre Stirken
aus und weif dann, wo ich sie einsetzen
kann.“ Der Nachwuchsmangel in der Kin-
der- und Jugendmedizin ist bei ihm noch
nicht angekommen, aber er beugt auch
vor. ,Heute ist es doch so, dass wir uns ,Z
bei dem ,Nachwuchs‘ bewerben miissen.
Deshalb widme ich den internen Gespra-
chen ebenso viel Zeit wie den Interviews
mit Bewerbern.“

Gesprache sind fiir ihn ohnehin ein
grofles Thema. Da er Mingel in dem
Austausch zwischen Arzten und Patien-
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Was lieben Sie an Ihrem Beruf?

,Die Abwechslung. Die Vielfalt. Die
schier unendliche Zahl an Optionen.
Man kann sich zu jeder Zeit neu erfin-
den, man kann andere Schwerpunkte
wihlen. Das geht in anderen medizini-
schen Bereichen kaum, da legt man sich
einmal fest, und dabei bleibt es.”

Warum haben Sie sich fiir den Klinikbe-
reich entschieden?

,lch habe wihrend meiner Ausbil-
dung zum Facharzt mal kurz in eine
Praxis reingeschnuppert und wihrend
meines Urlaubs einen Kollegen vertre-
ten — inklusive der Notdienste. Dabei
habe ich festgestellt, dass die Arbeit in
der Praxis sehr anspruchsvoll ist, eine

Vier Fragen an Professor Kélfen

unermiidliche Kontinuitat verlangt und
die Kontaktzeit zum Patienten sehr kurz
ist. In einer Klinik kdnnen wir den Pati-
enten und den Eltern in der Regel mehr
Zeit widmen, und Managementaufga-
ben mit all ihren Facetten haben mich
immer schon angesprochen.Speziell das
Konzept in unserer Klinik, dass alles un-
ter einem Dach stattfindet, hat mich von
Anfang an total begeistert.”

Welchen Beruf wiirden Sie in einem
,néichsten Leben’ ergreifen?

,Es gibt keinen besseren Beruf, kein
besseres Fach. Doch, eine Méglichkeit
fillt mir ein: Ich wiirde gern Weinguts-
besitzer. Mit eigenem Restaurant dabei.
Dann hitte ich neben der Vinologie und

dem Kochen vielleicht noch etwas mehr
Zeit fiir meine anderen Hobbys, also fiir
Lesen und Tennis.”

Wo sehen Sie Ihren Berufsstand in fiinf
Jahren?

_Unser umfassendes Engagement fiir
die Kinder- und Jugendmedizin, das wir
gemeinsam mit der DGK] durchfiihren,
beschert dem Berufsstand eine wahre
Arzteschwemme. Die jungen Medizi-
ner sehen zudem die Vorteile und den
Nutzen der Verbandsarbeit und méch-
ten mitmachen. Dadurch sind uns die
Anmeldeformulare gerade ausgegangen
und es muss dringend nachgedruckt
werden. Obwohl — das kann man auch
online machen!*

ten sowie deren Eltern festgestellt hat-
te, beschiftigte er sich intensiv mit dem
Themenfeld ,Arztliche Kommunikation*
in all seinen Facetten. Neben zahlreichen
Workshops und Seminaren, die er dazu
anbietet, ist auch ein Buch entstanden:
,Arztliche Gespriche, die wirken. Erfolg-
reiche Kommunikation in der Kinder- und
Jugendmedizin®, das bereits in 2. Auflage
vorliegt. Ach ja: Zusatzausbildungen zum
Business Coach und Personal Coach hat
er zwischenzeitlich auch absolviert!

Den BVK] in die Zukuntft fiihren

Wolfgang Kélfen ist seit 35 Jahren Mit-
glied im Verband — und sieht einige Ent-
wicklungen mit Sorge. ,UnserAltersdurch-

schnitt ist zu hoch, wir sollen und miissen
uns dringend verjiingen. Dazu sind die
Weichen gestellt. Wir arbeiten mit Pjlern
und Studentenverbinden zusammen, wir
veranstalten Kongresse zur Weiterbildung.
Wir zeigen der kiinftigen Generation, wie
schén und abwechslungsreich der Beruf
des Padiaters ist. Einer meiner Lehrer hat
einmal gesagt: ,Damit bist Du der letzte
Allgemeinmediziner, der den Titel wirk-
lich noch verdient“ Die Scheinwerfer
der Berufsverbinde miissen vermehrt in
die Richtung der jungen Arzte gerichtet
werden. ,,Die Zukunft sieht anders aus. Es
wird mehr Praxisgemeinschaften mit an-
gestellten Arztinnen — Frauen sind heute
eindeutig in der Uberzahl — geben, die in
Teilzeit arbeiten méchten. Die versuchen,
Familie und Beruf unter einen Hut zu brin-
gen. Genau dieser Zielgruppe miissen wir
vom BVK] gemeinsam mit der DGKJ mehr
Unterstiitzung anbieten!*

Dass der Bundesverband der Kinder-
und Jugendarzte auch im 50. Jahr seines
Bestehens in der Offentlichkeit so gut
aufgestellt ist, daraufist er stolz: ,Mit uns
verbindet man nach wie vor die ,Lobbyis-
ten fuir das Wohl des Kindes". Und das ist
ja schlielich ein sehr gesundes Funda-
ment fiir die nichsten Jahrzehnte!*

Zusammenstellung und Red.: cb
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